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ВВЕДЕНИЕ
Значительные социально-экономические и культурно-исторические изменения, происходящие в современной России, определили формирование новых макро условий для развития общества. Обновления затронули все сферы жизнедеятельности, в том числе и образовательное пространство.
В современной системе дошкольного и школьного воспитания - начальном этапе непрерывного образования - остро обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов организации. Реальная ситуация характеризуется наличием большого числа программ идущих "сверху" и инициативой "снизу", от педагогов чутко реагирующих на социальные запросы родителей и школы. Такое положение вызвало тенденцию создания индивидуальных образовательных проектов развития конкретных образовательных учреждений.

Таким образом, актуальность и значимость нового подхода к управлению образовательным учреждением состоит в необходимости сохранения, развития и удовлетворения социального заказа исходя из сложившихся условий.

Осознание этого привело нас к необходимости создания программы развития МДОУ, представляющую собой систему, направленную на видение перспективы развития детского сада, выбор конкретных управленческих решений и обеспечение поэтапной реализации поставленных целей. 
Программа разработана на 5 лет с учетом нормативно-правовой базы:
1. Закон «Об образовании РФ».
2. Концепция дошкольного воспитания.
3. Конвенция о правах ребенка.
4. Конституция РФ.
5. Положение о дошкольном учреждении.
7. Приоритетный национальный проект "Образование".
Содержание разработанной программы отвечает ведущим идеям современного образования:
- Признание самоценности дошкольного периода.
- Сохранения и развития психофизического здоровья дошкольников и школьников.
- Гуманизация и демократизация воспитательно-образовательного процесса.
- Свобода выбора программ и технологий.

Дошкольное образовательное учреждение как система — сложное социопсихопедагогическое образование, состоящее из совокупности: 

а) системообразующих факторов, 

б) структурных,

в) функциональных компонентов, 

г) условий функционирования.

а) системообразующие факторы представлены программой развития, образовательной программой, парциальными программами, фиксирующими совокупность ведущих идей, цель и результат деятельности МДОУ;

б) структурные компоненты обозначены управляющей и управляемой системами, их составом (воспитатели, родители, дети), а также технологиями деятельности субъектов всех уровней управления по поводу реализации программного содержания в МДОУ;

в) функциональные компоненты определяются назначением управленческих функций в деятельности МДОУ (аналитико-диагностической, мотивационно-стимулирующей, планово-прогностической, организационно-исполнительской, контрольно-оценочной, регулятивно-коррекционной) по формированию взаимосвязанной деятельности в системе «педагог — ребенок — родители» и соответствующих подсистемах;

г) условия функционирования МДОУ определяются существующими пространствами его деятельности — медико-валеологической, социальной, психологической и педагогической средами, временными рамками и психофизиологическими особенностями и возможностями участников учебно-воспитательного процесса в МДОУ.

Современное образование находится на новом этапе развития – идет его модернизация. Этому способствуют как социальные, так и экономические перемены, происходящие в обществе. Ориентация на ребенка и его потребности; создание в дошкольном учреждении условий, обеспечивающих гармоническое развитие личности каждого ребенка и сотрудника, мотивация на эффективную деятельность – такова суть педагогического процесса на дифференцированной основе.

Многочисленными исследованиями в области философии, социологии, психологии, педагогики доказано, что период дошкольного возраста имеет принципиально важное значение в становлении личности человека. Именно в эти годы закладываются такие базовые основы личности, как сознание, деятельность, поведение и отношение к миру, ориентации в окружающем мире,  усвоения ребенком способов познания, саморазвития, которые помогают ребенку активно осваивать культурные ценности и занимать субъективную позицию в освоении современной культуры. Именно это определяет основное направление и содержание деятельности.
I. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
Информационная справка.

Муниципальное дошкольное образовательное учреждение города Мурманска детский сад  комбинированного вида № 9, является дошкольным образовательным учреждением, созданным решением комитета по образованию администрации г. Мурманска (приказ № 537 от 29.11.2000г.) 

Учреждение было создано на базе дошкольного учреждения яслей-сада № 9 в соответствии с решением комитета по образованию администрации г.Мурманска от 23.10.1999г. № 299. Дошкольное учреждение было создано на базе яслей-сада № 9 треста «Мурманскжилстрой» на основании распоряжения главы администрации Первомайского района г.Мурманска № 33-р от 23.01.1992г. 

Детский сад № 9 из состава СУ № 1 был передан в состав ЖКО треста «Мурманжилстрой» на основании приказа № 272 от 27.12.62 г. треста «Мурманжилстрой». 

Трест  «Мурманжилстрой» переименован в строительно-монтажный трест «Мурманжилстрой» на основании постановления Мурманского Совнархоза № 268 от 30.10.61 г.
Детский сад № 9 треста «Мурманрыбстрой» был создан 10.12.45 на основании приказа        № 123 от 08.12.45 треста «Мурманжилстрой», согласно разрешению Народного комиссариата.
Полное наименование Учреждения: Муниципальное дошкольное образовательное учреждение города Мурманска детский сад комбинированного вида № 9.

Сокращенное наименование Учреждения: МДОУ детский сад комбинированного вида № 9.

Учредителем  МДОУ является комитет по образованию администрации г. Мурманска.
Нормативно-правовые основы деятельности ДОУ отражаются Уставом и локальными актами: 
- договоры с Учредителем, родителями, специалистами;
- правила внутреннего трудового распорядка;
- должностные инструкции;
- договора с другими организациями.
Материальная база. Здание МДОУ 2-х этажное, имеет 1 корпус, включает помещения в соответствии с СанПиН 2.4.1.2660 – 10. В планировочной структуре здания МДОУ соблюден принцип групповой изоляции. Территория МДОУ ограждена забором. Участок детского сада озеленен, оснащен игровым оборудованием, 4 веранды, игровое оборудование на участках в исправном состоянии, территория земельного участка имеет наружное освещение.
В настоящее время функционирует 6 групп:
- 2 группы общеразвивающей направленности  для детей  от 1.5 до 3 лет;

- 1 группа компенсирующей направленности для детей с задержкой психического развития от 4  до 7 лет;

- 3 группы общеразвивающей направленности для детей от 3 до 7 лет.
Количество детей, посещающих дошкольное учреждение, составляет в среднем 120 человек.

Детский сад работает 5 дней в неделю, суббота и воскресение - выходные дни.

 Режим функционирования общий – 12-часовой.

Учреждение постоянно работает над укреплением материально-технической базы. Ежегодно силами коллектива проводится косметический ремонт.

 Функциональные помещения: музыкально-спортивный зал, театральная студия, медицинский кабинет, медблок, кабинет заведующей.
Для качественной работы персонала в детском саду создана достаточная материальная база.: имеется наглядный методический материал, приобретены спортивные тренажеры, «Сухой бассейн». Приобретены необходимые технические средства: телевизор, видеомагнитофон,  DVD проигрыватель, музыкальный центр, компьютер, принтер и другая копировальная техника. В достаточном количестве имеется аудио-видеотека, спортивное оборудование. Приобретены также игрушки и развивающие игры, дидактический материал по развитию моторики, различные мозаики и конструкторы.
Окружающий социум. Расположено МДОУ в Первомайском районе, по адресу: ул. Фрунзе, д. 11.
В жилом микрорайоне, где расположено дошкольное учреждение, также имеется ряд ДОУ. Детский сад находится в окружении жилых домов, отдаленном от магистральных улиц месте. Рядом расположена средняя школа № 12, № 37, филиал библиотеки №3.
Кадровое обеспечение. Заведующая дошкольным учреждением имеет высшее педагогическое образование, педагогический стаж работы 24 года, 1 категория.
С детьми работают 15 педагогов:
- учитель-логопед
- учитель-дефектолог
- музыкальный руководитель
- воспитатели
Качественная характеристика педагогического коллектива:
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Высшая категория – 12 %

Первая категория – 32 %

Вторая категория – 44 %

Без категории – 12 %

Коллектив стабильный, сплочен на решении задач и приоритетов дошкольного образования. Практически все педагоги отмечены наградами в рамках образовательного учреждения и города. Анализ уровня творческого потенциала педагогического коллектива показывает тенденцию роста активности и их самостоятельности, стремления к новациям и исследованиям.

Образовательный процесс. Базисной программой является Программа воспитания и обучения в детском саду «От рождения до школы», под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой.

Внешние связи. Контакты.
Учреждение сотрудничает с:
	Организация
	Вид мероприятий

	Детская юношеская библиотека
	Литературные беседы, выставки детского творчества

	Дом творчества «Лапландия»
	Конкурсы детского творчества

	Филармония
	Музыкальные спектакли, сказки, концерты

	Молодежный театр Росты
	Театральные представления

	Школа № 37
	Дни открытых дверей

	Филиал библиотеки № 3
	Литературные беседы, выставки детского творчества

	
	


Проблемный анализ состояния МДОУ № 9.
Главная цель разработанной программы МДОУ - повышение качества воспитания и образования детей, то есть полное удовлетворение социального заказа на образовательные услуги в отношении детей дошкольного возраста.
1.1.Анализ результатов. 

Анализ социально-психологического развития детей включает в себя психологическую диагностику уровня интеллектуального, эмоционально-волевого и личностного развития воспитанников, педагогическая диагностика - степени овладения разными видами деятельности, что в целом составляет называемую и (ожидаемую взрослыми) "школьную зрелость" ребенка 6-7 лет.
Данные об уровне готовности к школе выпускников (%)
2008 – 2009 учебный год
	  Направ-

       ления

уровень
	Развитие речи
	математика
	Познавательное развитие
	Физкультурно спортивное
	Продуктив-ные виды детельности
	Коррекционное



	Пол.усв.
	81,8%
	63,6%
	81,9%
	81,9%
	85%
	Полож.

динамика
	75%

	Част.Усв.
	9,2%
	36,4%
	18,1%
	18,1%
	15%
	Без измен
	25%

	Не усв.
	
	
	
	
	
	Отриц  динамика
	 -


2009 – 2010 учебный год
	  Направ-

       ления

уровень
	Развитие речи
	математика
	Познавательное развитие
	Физкультурно спортивное
	Продуктив-ные виды детельности
	Коррекционное



	Пол.усв.
	84,8%
	67,1%
	74,1%
	69,8%
	77,7%
	Полож.

динамика
	86%

	Част.Усв.
	15,2%
	39,9%
	25,9%
	30,2%
	22,3%
	Без измен
	14%

	Не усв.
	
	
	
	
	
	Отриц  динамика
	


Результаты показывают хороший уровень готовности. Качественный анализ позволяет сделать вывод, что хорошо развиты: сформированность учебных действий, слуховая память, фонематический слух, кратковременная память и внимание, мышление. 
1.2.Анализ воспитательно-образовательного процесса.
Полученные результаты учебно-воспитательного процесса за последние 2 года позволяют сделать вывод о значительном их улучшении. Динамика результативности обеспечивается внедрением в практику работы МДОУ нового содержания и организации методов и приемов воспитания и обучения комплексным подходом к развитию личности наших детей. Существенная динамика отмечена в изобразительной деятельности, музыкальной деятельности, развитие речевой деятельности, игровой деятельности.
С целью дальнейшего повышения результативности пед. процесса МДОУ, главной целью которого является развитие всесторонне развитой личности, готовой к самореализации, необходимо:
- осуществлять социально-нравственное развитие детей через формирование духовно - нравственного отношения и чувства сопричастности к родному дому, семье, детскому саду, городу, а также  культурному наследию своего народа;
- совершенствовать интеллектуальное развитие ребенка через формирование высших психических и познавательных процессов;
- уделять особое внимание развитию речи, игре, физической подготовленности. 

Проведенный анализ результатов деятельности коллектива детского сада показал, что вывод их на должный уровень во многом зависит от содержания, технологий и организации учебно-воспитательного процесса.
В настоящее время учебно-воспитательный процесс в детском саду №9 обеспечивается по 4 основным направлениям:
· Познавательно-речевое

· Социально-личностное

· Художественно-эстетическое

· Физическое 

Развивающее обучение в новой модели образовательного пространства предлагает использование новых программ и технологий, которые предусматривают не просто усвоение нового содержания, а такую организацию познавательной деятельности детей, которая обеспечивает ребенку новые достижения и продвижения в развитии. При этом важное значение имеет соблюдение поэтапного обучения:
1 - этап первичного освоения знаний и умений;
2 - этап самостоятельного применения знаний и умений в специально организованных условиях;
3 - этап самостоятельного творческого применения детьми знаний и умений.

Анализ учебно-воспитательного процесса позволяет заключить, что его организация, содержание и формы, используемые в настоящее время в МДОУ, обеспечивают психическое развитие детей, сохранение и укрепление их здоровья, готовность к следующему этапу жизни - школьному. Актуальной остается задача - повышение эффективности учебно-воспитательного процесса по достижению задач четырех направлений развития ребенка. В этой связи требуется решение следующих проблем:
1. дальнейшая оптимизация программного обеспечения работы МДОУ (соблюдение требований Госстандарта и их превышение через расширение вариативного и дополнительного образования);
2. активизация внедрения педагогических технологий в образовательно-воспитательном процессе;
3. совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи в образовательном процессе.


1.3.Проблемный вывод.
Представленный анализ результатов оценки МДОУ № 9 позволяет выявить следующие особенности его деятельности:

1. основной целью, желаемым результатом педагогического процесса является развитие гармоничной личности ребенка, готовой к самореализации через доступные ему виды деятельности;

2. по главным показателям желаемого результата коллектив МДОУ добивается высоких показателей, свидетельствующих о всестороннем развитии детей;

3. отмечена динамика сохранения и развития здоровья детей, совершенствуется социально-нравственное развитие детей, а также художественно-эстетическое развитие;

4. организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-типологические особенности детей, позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям. Содержание учебно-воспитательной работы соответствует требованиям социального заказа (родителей, школы), обеспечивает обогащенное развитие детей за счет использование базовых программ. Педагогический процесс в детском саду имеет развивающий и корригирующий характер, способствует формированию у детей реального образа мира и себя, развитию их способностей;

5. созданы необходимые условия для решения задач на должном уровне:

· собран коллектив единомышленников из числа профессионально подготовленных специалистов, осуществляется подготовка кадров, создан благоприятный социально-психологический климат в коллективе, отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи;

· материально-техническое обеспечение МДОУ соответствует требованиям, предъявляемым к предметно-развивающей среде, которые обеспечивают эмоциональное благополучие детей.
Проведенный анализ настоящего состояния деятельности МДОУ показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития учреждения.
II. КОНЦЕПТУАЛЬНО-ПРОГНОСТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
Коллектив дошкольного учреждения продолжает работу по избранным ранее приоритетным направлениям, необходимость чего диктуется предшествующим опытом и достигнутыми результатами. Ими являются:

- коррекционно-развивающая и оздоровительная работа с дошкольниками;

- художественно-эстетическое и социально-нравственное развитие детей.

Ключевая идея:  создание благоприятных социально-педагогических условий для максимального развития ребенка, раскрытия его способностей и его самореализации; обеспечения чувства психологической защищенности.
Задачи реализации концепции:
· обогащение условий для укрепления психологического и физического здоровья детей, развитие их индивидуальных особенностей, корректировка недостатков развития, оказание психологической помощи ребенку и его семье. Формирование потребности к здоровому образу жизни;

· организация и осуществление развивающего обучения, предполагающего обязательную включенность ребенка как субъекта деятельности в учебный процесс: опора на его познавательные потребности, поисковую активность, самостоятельность, позитивное эмоциональное восприятие ситуации;

· развитие художественных способностей детей. Создание потенциальных возможностей посредством развития различных видов художественной деятельности;

· направленность воспитательно-образовательного процесса на развитие творческого мировосприятия ребенка;

· реализация в педагогических технологиях основных гуманистических принципов: ненасилия, признания права ребенка на самостоятельность, выбор, собственную жизнь.

Методологические принципы концепции развития МДОУ
Главная задача коллектива детского сада не только максимальное развитие личности каждого воспитанника, но и формирование ее готовности к дальнейшему развитию. Инструментом решения задачи может быть воспитательная система дошкольного учреждения. В качестве принципов организации воспитательного процесса педагогический коллектив принял:

1. Принцип личностного подхода в воспитании.
Каждый воспитанник независимо от индивидуальных способностей и особенностей находит свое место в системе воспитательного процесса в МДОУ. Каждый воспитанник - личность, которую уважают и принимают.
Отличительная черта воспитательного процесса в МДОУ - развивающий характер, который проявляется в создании условий для реализации своих индивидуальных особенностей, интересов, установок, направленности личности, своего "я". В МДОУ обеспечивается психологическая комфортность воспитанников, которая предполагает снятие стрессообразующих факторов, создание атмосферы оптимизма, ориентацию на успех и мотивацию успешности. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья воспитанников.

2. Принцип  национально - патриотического воспитания.
Образ Родины у ребенка - Мир, частью которого является сам ребенок. Этот мир он осмысливает и переживает. Важнейшую роль в формировании образа Родины у ребенка и осознании себя в этом мире приобретает идея Малой Родины - организация жизнедеятельности детей в пространстве русской  культуры и в ее региональном и территориальном проявлении.
Данный принцип реализуется через:
- воспитание детей, как на общечеловеческих культурных ценностях, так и на ценностях, присущих региональной культуре и данному социуму.
- создание развивающей среды МДОУ, ориентированной на национальную русскую культуру;

- разработку и реализацию педагогических технологий воспитания на основе опыта русской этнопедагогики;

- разработку воспитательно-образовательного процесса, адекватного приоритетным направлениям МДОУ.

3. Принцип природосообразности. 
Предполагает, что определять содержание, выбирать формы, средства содержания, стиль взаимодействия с каждым ребенком необходимо на основе целостного знания о ребенке (его физиологических, психологических особенностей, состояния физического здоровья, социально-нравственных представлений).
4. Принцип коррекционно-развивающего образования. 
Реализуется через единство диагностики и коррекции, развивающее обучение; деятельностный подход в развитии психических процессов ребенка.
5. Принцип дифференциации. 
Позволяет организовать воспитание детей:

- по уровню развития;

- состоянию здоровья;

- возрастным особенностям;

- интересам и творческому потенциалу.
Оценка образовательного процесса:

1. Основными показателями результативности работы МДОУ как целостной воспитательной системы будут следующие:
- психологический климат в МДОУ;
- комфортность в МДОУ для педагогов, детей; 
- отношение родителей к детскому саду;
- психологическая защищенность детей.
Методы отслеживания: анкетирование педагогов и родителей, наблюдение за детьми.

2. Результативность воспитательно-образовательного процесса на уровнях:
- личностном (динамика личностного развития ребенка, эмпатия; воображение, творческие способности, познавательная активность, развитие воли);
- информационном (в зависимости от выбранной программы). 

Ценности МДОУ:

· ребенок, как уникальная развивающаяся личность;

· педагог, как личность, носитель образования;

· командная работа, как основа достижения целей и успеха;

· стремление к качеству, совершенству;

· культура организации, взаимоотношений;

· семья - как основная среда личностного развития ребенка, сотрудничество с ней.

Миссия МДОУ:

- Осуществление личностно-ориентированного подхода к каждому ребенку.

- Совершенствование охраны и укрепления психологического и физического здоровья детей.

- Построение тесного взаимодействия с семьей.

Стратегическая цель МДОУ: создать в учреждении пространство, обеспечивающее укрепление здоровья, разностороннее развитие ребенка, формирование у него творческих способностей, интеллектуальных возможностей, соответствующие требованиям социального заказа государства и семьи.

Организационно-педагогическая структура
В 2010 – 2015 гг. структура образовательного учреждение будет представлена следующими подразделениями, объединяющими педагогический коллектив.
· Совет МДОУ занимающийся:

- определением основных направлений развития МДОУ 9; 

- содействие повышению эффективности финансово экономической деятельности учреждения; 

- согласование вопросов стимулирования труда работников;

- контроль соблюдения надлежащих условий воспитания и обучения, включая обеспечение безопасности учреждения, сохранение и укрепление здоровья воспитанников;

- содействие  созданию в учреждении оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;

- контроль соблюдения прав участников образовательного процесса, участие в рассмотрении конфликтных ситуаций в случаях, когда это необходимо;
- участие в подготовке и утверждении ежегодного публичного доклада.
· Попечительский совет:
- формирование заказа на виды и уровни образовательных услуг воспитанникам, предлагаемые родителям;

- проведение независимой экспертизы уровня и качества подготовки детей, переходящих в образовательное учреждение (качество усвоения образовательных программ и т.д.);

- формирование устойчивого финансового фонда МДОУ;

- участие в финансировании капитального ремонта основных фондов МДОУ;

- выделение необходимых финансовых средств на реконструкции групповых, игровых, учебных помещений;

- финансирование оснащения материально-технической базы МДОУ (специальное учебное оборудование, комплектование игротеки и т.д.);
- организация художественных смотров, конкурсов, и других массовых мероприятий с призовым фондом;
· Творческие группы, представляющие собой объединения

наиболее высококвалифицированных и творческих специалистов, деятельность которых направлена на локальную апробацию программ и технологий.
· Научно-методическая служба: 

- осуществляет создание материально-технического и методического обеспечения образовательного процесса в ДОУ;

- несет ответственность за качество программ, реализуемых в ДОУ;

- руководит подготовкой педагогических кадров по проблемам дошкольного воспитания;

- отвечает за организацию кружковой и студийной работы;

- координирует работу коллектива педагогов по созданию предметно-развивающей среды.

· Психолого-медико-педагогический консилиум:
- выделяет группы риска;

- комплексное обследование детей, имеющих трудности в обучении и адаптации с целью обеспечения им психолого-педагогического сопровождения в образовательном процессе;

- объединяет деятельность специалистов, работающих с детьми, имеющими отклонения в развитии;

- организация здоровье сберегающего образовательного пространства с целью профилактики физических, интеллектуальных и эмоциональных перегрузок и срывов;

- консультирование педагогов и родителей в решении сложных или конфликтных ситуаций.

Содержание и организация образовательного процесса

Базисной программой является Программа воспитания и обучения в детском саду «От рождения до школы», под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой. Ведущими целями программы являются: создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, к обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника. Эти цели реализуются в процессе разнообразных видов детской деятельности: игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения.
Коррекционно-образовательное обучение строится на основе программно – методического комплекта, закрепленного лицензией на образовательную деятельность: «Подготовка к школе детей с задержкой психического развития» под ред. С.Г. Шевченко. Ведущими целями программы являются: подготовка к школе детей с задержкой психического развития, укрепление их физического здоровья, коррекция негативных особенностей эмоционально-личностной сферы, развитие мышления, памяти и других познавательных процессов.
Особую важность приобретают условия, способствующие реализации интересов и склонностей детей. Для этого в детском саду организована система кружковой работы с детьми, создающая благоприятные условия для развития индивидуальности каждого ребёнка, его творческих способностей:

· Театральный  кружок «Сказка» («Театр, творчество, дети» Н.Ф.Сорокина); 

· Художественно-прикладной кружок «Разноцветные ладошки» (Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки» И.А.Лыкова), кружок прикладного творчества на договорной основе.
Система управленческой модели
Управление ДОУ строится на принципах единоначалия и самоуправления.

Управляющая система состоит из двух структур:

I структура – общественное управление:

· педагогический совет 

·  Совет МДОУ;
· попечительский совет  

· профсоюзный комитет; 

· родительский комитет, деятельность которых регламентируется Уставом ДОУ и соответствующими положениями.

 II структура – административное управление, которое имеет линейную структуру.

 

I уровень – заведующая МДОУ.

Управленческая деятельность заведующей обеспечивает

-         материальные, организационные;

-         правовые;

-      социально – психологические условия для реализации функции управления образовательным процессом в МДОУ.

Объект управления заведующей – весь коллектив.

 

II уровень – старший воспитатель, завхоз, старшая медсестра.

Объект управления управленцев второго уровня – часть коллектива согласно функциональным обязанностям.

 

III  уровень управления осуществляется воспитателями, специалистами и обслуживающим персоналом.

Объект управления – дети и родители.
Важными направлениями деятельности руководителя МДОУ являются:

- оценка и подбор кандидатов на вакантные должности;

- анализ кадрового потенциала и потребностей в персонале;

- отслеживание профессиональной и социально-психологической адаптации работников;

- планирование и контроль деловой карьеры сотрудников;

- стимулирование деятельности педагогов (управление трудовой мотивацией);

- обеспечение условий для развития коллектива, его сплоченности, организованности;

- анализ и регулирование групповых и личных взаимоотношений, социально-психологического климата в коллективе, совершенствование организационной культуры;

- управление конфликтами, предупреждение их возникновения.
Этапы разработки и внедрения новой технологии 
«Маленький патриот»
Одной из главных задач дошкольных образовательных учреждений, заложенных в «Программе обучения и воспитания в детском саду», независимо от профиля, является патриотическое воспитание детей. Для решения этой задачи коллектив авторов МДОУ г. Мурманска детский сад № 9 комбинированного вида разработал и внедрил новое методическое пособие «Маленький Патриот», для детей в возрасте от 4 до 7 лет.
Основой построения новой технологии «Маленький патриот» является её ориентация на природную любознательность дошкольника, в том числе на интерес к себе, поиск своего места в системе  социальных отношений, окружающем мире.
Этапы разработки и внедрения технологии:

- изучение воспитателями методических источников и педагогической периодики, составление и обсуждение перспективного плана по патриотическому воспитанию;

- разработка методического пособия «Маленький патриот»;

- включение данной технологии в образовательный процесс на основе поиска общих принципов с Типовой программой;

- подготовка педагогического коллектива к освоению новой технологии на методических семинарах, организуемых по данной проблематике. Координатором процесса выступит творческая группа;

- анализ содержания развивающей среды и разработка рекомендаций по её развитию;

- диагностика усвоения знаний по патриотическому воспитанию, для мониторинга инновационной деятельности;

-  мониторинг и анализ проведённой деятельности  с целью осуществления коррекции технологии «Маленький патриот» и поиска возможных условий для её использования в работе с детьми.
На данном этапе инновационной деятельности проведено включение технологии «Маленький патриот»: проводятся согласно плану мероприятия, мониторинг и анализ проведённой деятельности, ведутся дополнительные образовательные услуги – кружки соответствующей тематики: 

В младшей группе: 

- кружок изобразительной деятельности «Волшебная кисточка»;

- фольклорный кружок «Родничок». 

В средне – старшей группе:

- фольклорный кружок «Беседушки»;

- кружок изобразительной деятельности «Юный художник».
В подготовительной группе:

- театральная студия «Сказка»;

- кружок гончарного мастерства «Мастерок».

В коррекционной группе:

- музыкальный кружок «Гусельки»;

- изостудия «Акварелька».

Планируется создание мини-музеев, летописи детского сада и кружка, в рамках которого будет создаваться «Древо семьи», в связи, с чем вносятся дополнения в  методическое пособие «Маленький патриот».
Организацию и координацию деятельности по реализации инновационной технологии «Маленький патриот» осуществляет заведующая МДОУ и творческая группа. Они проводят  контроль над проведением плановых мероприятий, принимают отчеты о реализации технологии на педсовете и корректируют содержание планов.

III. ПРОЦЕССУАЛЬНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
Прогнозируемые результаты.
Учитывая, что дошкольный возраст - важнейший этап развития личности, период начальной социализации ребенка, приобщения его к миру культуры, общечеловеческих ценностей, время установления начальных отношений с миром людей, миром предметов, природы и собственным внутренним миром, педагогический коллектив прогнозирует в качестве конечного результата:

· сохранение и развитие образовательной системы, сложившейся в МДОУ №9;

· создание механизмов, обеспечивающих высокое качество образования;

· повышение уровня охраны здоровья детей, улучшение работы по обеспечению психологической защищенности и положительного эмоционального самочувствия;

· обеспечение квалифицированной психолого-педагогической помощи родителям;

· повышение статуса МДОУ в микрорайоне.

Определение этапов реализации Программы развития

1 ЭТАП,  подготовительный, один год (2010)

   Задачи:

1.  Создание материально-технических и финансовых условий для работы учреждения.

2.  Обеспечение возможности педагогам выбрать учебные планы, программы, средства, методы и формы образовательной работы.

3.  Отработка организации, содержания и технологии педагогического процесса.

2 ЭТАП, поисково-преобразующий (2010 -2014)

   Задачи:

1.  Практическая реализация программы развития.

2.  Диагностика уровня развития детей и квалификации педагогов.

3.  Коррекция программ и учебных планов.

4.  Создание системы гражданского и нравственного воспитания.

5.  Осуществление поисков возможностей разнообразных технологий.

6.  Сохранение и развитие единого государственного образовательного пространства, расширение образовательных услуг. Социальная защита субъектов образовательного процесса.
3 ЭТАП, заключительный (2015)
План деятельности.
	Задачи
	Направление 
деятельности
	Сроки
	Ответственный

	
	
	2010- 2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	

	1.Организационные основы для реализации программы.
	1.1. Разработать и принять программу развития МДОУ.
	
	+ 
	+ 
	+ 
	+
	Совет программы "Развитие ДОУ №9"

	
	1.2. Утвердить ее на педсовете.
	
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	

	
	1.3. Провести родительское собрание с целью разъяснения концепции.
	
	+ 
	+ 
	+ 
	+
	Воспитатели

	
	1.4.Обеспечить реализацию совершенствования работы МДОУ по всем направлениям.
	
	
	
	
	
	Совет программы

	
	1.5. Организовать в МДОУ ПМПк.
	
	+
	+
	+
	+
	Администра-ция

	
	1.6. Определить дополнительные возможности по взаимодействию с поликлиникой, средней школой №12, №37, детско-юношеской библиотекой, краеведческим музеем.
	
	
	
	
	
	Администра-ция

	
	1.7. Анализ реализации программы в конце учебного года.
	
	
	
	
	
	Совет программы

	2.Социально-нравственное развитие
	2.1.Разработать и включитиь в педпроцесс технологию «Маленький патриот»
	
	+
	+
	+
	+
	Администра-ция

	
	2.2. Отслеживать результаты внедрения технологии «Маленький патриот».
	
	
	
	
	
	

	
	2.3. Корректировать формы деятельности по технологии «Маленький патриот»
	
	
	
	
	
	

	
	2.4.Определить перспективу дальнейшей работы по данному направлению.
	+
	+
	+
	+
	
	

	3. Коррекционная работа с детьми. 
	3.1. Выделение детей «группы риска»

3.2.

Комплексное обследование детей
	
	
	
	
	
	психолог,
дефектолог, логопед,
педагоги.


	
	3.3. Коррекционное сопровождение развития психических процессов у детей коррекционной группы:
- работа ПМПк (по запросам родителей и педагогов);
- организация здоровьесберегающего образовательного пространства с целью профилактики физических, интеллектуальных и эмоциональных перегрузок и срывов
- составление программы сопровождения ребенка (по необходимости), контроль и коррекция данной программы.
-консультативная помощь педагогам и родителям.
	
	
	
	
	
	Психолог,
дефектолог,
логопед

	4. Создание условий для развития творческих способностей детей.
	4.1. Продолжить работу по развитию творческих способностей детей, пополнять и обновлять содержание программных технологий.
	
	
	
	
	
	Воспитатели 

	
	4.2. Создать зоны творчества в группах.
	+
	
	
	
	+
	Воспитатели

	
	4.3. Разработать систему по ознакомлению детей с художественной. литературой в МДОУ и семье.
	
	
	+
	+
	+
	Воспитатели

	
	4.4. Создать условия для формирования у детей творческих способностей через игровую деятельность.
	+
	
	
	+
	+
	Воспитатели.

	5.Повышение качества воспитательно-образовательного процесса. 
	5.1. Повышение квалификации педагогов:
- курсовая подготовка (по перспективному плану);
- взаимопосещения;
- самообразование;
- методическая работа в ДОУ.
	

	

	

	

	

	Педсовет

	
	5.2. Использование новых образовательных технологий:
- разработать перспективный план занятий в старшей и подготовительной группе по ОБЖ на основе программы "Безопасность" (Н.Н. Авдеевой и др.)

	 


	 

 


	+
	+
	+
	Старший воспитатель, воспитатели.



	
	5.3. Изучение новинок издательской и методической литературы с последующим освещением.
	
	
	
	
	
	Совет программы

	6. Создание условий для всестороннего развития ребенка. 
	6.1. Обогащение предметно-развивающей среды в группах 
	
	
	
	
	
	Педагоги МДОУ

	
	6.2. Создание благоприятных условий для комфортного пребывания детей в МДОУ (личностно-ориентированный подход, игровая деятельность, развлечения, гибкий режим дня).
	
	
	
	
	
	Педагоги

	
	6.3. Разнообразие форм воспитательно-образовательного процесса.
	
	
	
	
	
	Педагоги

	
	6.4. Организация дополнительных образовательных услуг:
- продолжить работу кружков в целях развития склонностей и интересов детей;
- организовать работу новых кружков, учитывая пожелания родителей воспитанников.
	
	 


	 


	
	 


	Руководители кружков

Администра-ция

	7.Повышение материально-технической базы МДОУ.
	7.1. Обогатить образовательный процесс методической литературой, игровым, развивающим, дидактическим материалом за счет спонсорской помощи и пожертвований родителей.
	
	
	
	
	
	Администра-ция

	
	7.2. Пополнить библиотеки групп методической литературой, издательской литературой, пособиями и игрушками.
	
	
	
	
	
	Администра-ция

	8. Отработка модели взаимодействия МДОУ с семьями воспитанников. 
	8.1. Вовлечение родителей в образовательный процесс:
- Дни открытых дверей;
- посещение занятий;
- совместное проведение праздников.
	 


	 


	 


	 


	 


	Заведующая ДОУ, педагоги.

	
	8.2. Привлечение родителей к управлению и развитию МДОУ:
- родительский комитет;
- участие в педсоветах, производственных совещаниях.
	 
	 


	 


	 


	 


	Администра-ция

	
	8.3. Информирование родителей об уровне развития и здоровья детей.
	
	
	
	
	
	Педагоги, старшая медсестра.


IV. КОНТРОЛЬНО-ЭКСПЕРТНАЯ ЧАСТЬ

При разработке долгосрочной программы развития МДОУ каждое направление деятельности подлежит контролю. Это вызвано потребностью в получении качественного результата по итогам преобразований, планирующихся коллективом МДОУ на ближайшую перспективу. Каждое из направлений может быть изучено в процессе различных видов контроля. Учитывая, что программа развития реализуется по конкретным периодам, руководитель на основе решения педагогического совета намечает виды контроля, которые могут быть применены на различных участках работы всего педагогического коллектива, а также сроки его проведения.
Контролирующая деятельность представляется нами в виде двух компонентов: административного контроля (оперативный, промежуточный, итоговый) и самоконтроль (диагностика, тестирование). Результаты обсуждаются на педсоветах, совещаниях, в индивидуальных беседах (по обстоятельствам).
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Предлагаемая программа "Развитие МДОУ № 9" является результатом творческой деятельности коллектива, родителей и детей. Она появилась не вдруг, не по заказу сверху, а по внутренней необходимости администрации и педагогов, заинтересованных в развитии образовательного учреждения. Идеи, заложенные в программе, появились несколько лет назад, но реальностью становятся только в последние годы. Этому способствуют изменения в образовании. У нас было время для серьёзного обдумывания идей и планов. Это определило такие важные особенности программы, как реалистичность, прогностичность, целостность, обоснованность. Мы понимаем, что предполагаемая модель развития не является идеальной, мы готовы её совершенствовать и уточнять, корректировать. Кроме того, судьба программы, степень её реализации в немалой степени будут определяться субъективными условиями, которые в ближайшее время сложатся вокруг системы образования, а именно в вопросах управления и финансирования.

Определение перспектив дальнейшей работы:

1.     Подведение итогов работы по программе. 

Ответственная Зав. МДОУ Бриали И.И.

Сроки: январь - май  2015

2.     Подготовка программы развития на следующий период.

Ответственная Зав. МДОУ Бриали И.И.

Сроки: май – декабрь 2015
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






